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معا ًوتماشيالوطنيةالتنميةعمليةمراحلمجملفيالعامةالمؤسساتتؤديهالذيالمركزيالدورمنانطلاقا ً
2030لعامالمستدامةالتنميةخطةمن16الهدفمقاصد
قدراتبناءعلىالأعضاءالدولحكوماتلمساعدةالمؤسسيالإصلاحلعمليةقصوىأهميةالإسكواتولي

العامالقطاعوموظفيقياداتلدىالمهنيةالكفاءاتوتعزيزوالبشريةالماديةومواردهاالعامةالمؤسسات
المدنيةوالخدمة

وسياسيةقافيةوثوتنمويةإداريةمن،العربيةالدولأوضاعتلائمالمؤسسيةالقدراتلتقييممنهجية ًالإسكواطوّرت

برامجيفأنفسهمالمسؤولونويطبقهّافعاّلةتكونالحكوميةللمؤسساتدعمووسائلآلياتابتداعهوالهدف
والتدريبوالتطويرالدعم

:المنهجيةهذهميزات
إتقانهاعلىالتدرّبوفيالاستعمالفيطيعّةتجعلهاعاليةمرونة•
واحدقسمفيأفرادأوواحدةمؤسسةفيأقسامأومختلفةمؤسساتفيالقدراتلتقييممناسبةهي•

الخلفية
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مقدمة

منأمرتحقيقإلىأساسيبشكلالمنافسةمؤسساتفعاليةلتقييمالمختلفةالمنهجياتتهدف

:أمرين

والقراراتللسياساتالمفترضالأثرلتقديرالمسبقالتقييم•

والقراراتالسياساتعنالناتجالأثرلتقييماللاحقالتقييم•

:التقييمأشكال

المنافسةسلطاتبهتقوم•

(ثالثطرفمنالمستقلالتقييم)خارجيينخبراءبهيقوم•

كليهما•
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منهجيةًالتقييمًالمؤسسيًالمطورةًمنًالإسكوا

وكذلكةوالتقنيوالماديةالبشريةالمنافسةسلطاتومواردقدراتتقييمالىتهدفذاتيةعمليةهي•

المنافسةلسلطاتالمؤسسيالإطارفعاليةتفييم

التيالمبادلاتووللتحدياتالمحليةللظروفدقيقتحليلعلىبناءً أساسيبشكلتتمالتقييمعملية•

العربيةالمنطقةفيالمنافسةوهيئاتالدولتواجهها

الأخرىللمنهجياتمكملةالمنهجيةهي•
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التعيينًالمُعلنً

اتًوالمُسبقًللأولوي

المناسبةًللظرفً

الخاص،ًمعًماً

يحملهًمنًتحدياتً

.وفرص

تًتحديدًالأولويا

الظرفية

المواردًالبشريةً

والمواردًالماديةً

واحتياجاتًالأعمالً

المقررةًوفقً

الأولويات

المواردًالمتاحةً

فيًالظرفً

الخاص

وخىًالعنصرًالذيًيتُ

منهًسدًالثغراتً

رًالناتجةًعنًتغي ً

الظرفًوماًينتجً

يًعنهًمنًتغي رًف

الأولوياتًوالخطط

القدراتً

المؤسسية

عناصرًمنهجيةًالتقييم
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تمكينًالمؤسساتً

المعنيةًمنًقياسً

وتحدي دًقدراتهاًذاتياً 

مكامنًالقوةًوالضعف

وماًتتطلبهًمنًمواردً

واحتياجاتًوتحديدً

دوريةًالتقييمً

نوالمراجعةًالمناسبتي

التقييمً

الموضوعي

سةًتمكينًهيئاتًالمناف

يًمنًزيادةًفعاليتهاًف

قًتحملًمسؤولياتهاًوف

الأولوياتًالخاصةً

بالظرفًالراهنً

والمواردًوالقدراتً

المكتسبةًمنًبرامجً

الدعمًوالتدريب

التفعيلً

المؤسسي

مؤسساتًتمكينً

المعنيةًمنالمنافسةً

الاستفادةًمنًتعزيز

قدراتًمؤسساتً

سهانفالبيئةًأخرىًفيً

التطويرً

الاختباري

أهدافًالمنهجية
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نطاقًوأبعادًمنهجيةًالتقييم

بينًمؤسساتًحكوميةًوغيرً

حكوميةًمعنيةًبالمنافسة

المذكورةالنتائجإلىبالإضافة

المشتركالعمليتيحسابقا ،

علىالتعرفمنالاستفادة

افسةالمنلقضاياالمختلفةالجوانب

المواردأووالقدراتالمطروحة

منبدلا ًالمطلوبة،المشتركة

لا ًكالمؤسسيةالقدراتفيالنظر

فحسبانفرادعلى

ةًبينًعدةًمؤسساتًحكوميةًمعني

بالمنافسة

ةإضافهذاالمشتركالعمليتيح

سابقا ،المذكورةالنتائجإلى

لوتبادالتعاونآفاقفيالبحث

والتنفيذوالتخطيطالموارد

المشترَكين

ضمنًسلطةًمنافسةًواحدة

مجموعةأوواحدةقدرةدراسة

ضمنمعينةمؤسسيةقدرات

بالمنافسة،معينةمؤسسة

المعطياتدراسةفيوالتعمّق

عتجُمالتيوالبياناتوالمعلومات

المعنيةالسلطةحول

القدراتقياسصحةيعززما

والضعفالقوةمكامنوتحديد

إلىالحاجةومدىوأسبابهمافيها

توفرهاأوالموارد
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محاورًومواضيعًمنهجيةًالتقييمً

الإطارًالقانوني

اتسلطوصلاحياتدورالقانون؛بموجبالمنافسةلمؤسسةالمعطاةالسلطاتمعرفةالمنافسة؛قانونومضموننطاقفهم

.الخالقانون؛فيالمحددةالاستثناءاتمعرفةالأخرى،والسلطاتالوصاية

الإطارًالمؤسسي

خططها،عملومنهجيةآلياتوميزانيتها،مواردهاومهامهاواختصاصاتهاصلاحياتهاتركيبتها،المنافسة،مؤسسةطبيعةمعرفة

البشريةالمواردوتدريبتطويرفرصعملها،

الإطارًالسياسيًوالتنظيميًالعام

اةالمنافسمؤسسةتمتلكقطاعاتفيالصلاحياتتقاطعالعام؛المؤسسيالهيكلضمنالمنافسةمؤسسةموقع اختصاص 

معتتداخلأوحدتالتيوالقوانينالاتفاقياتالقانون؛إنفاذعلىوالقدرةالسياسيةالتحدياتالقطاع؛منظميمعمشترك ا

.الخالمنافسة؛قانون

إطارًالشراكاتًوالتعاونًوالمناصرةً

التعاونوالشراكاتالمنافسة،موضوعحولالسياساتمناصرةالمصلحة،لأصحابالقدراتوبناءالوعيمستوىرفع

.الخالاعلام،؛وسائلمعالتعاونوالدولية،المحليةوالمنظماتالمؤسساتمع
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مراحلًوخطواتًمنهجيةًالتقييمًالذاتية

المرحلةًالثالثة

عًتحديدًالأولوياتًوبرامجًرف

:القدرات

تحديدًأولوياتًبرامجًتطوير-6

القدراتًوالتدريبًومجالاتًالدعمً

ًعلىًمعطياتًونتائجًالت قييمبناء 

المرحلةًالثانية

:إجراءًعمليةًالتقييم

تقييمًالقدرات-4

استعراضًالنتائجًوتحليلهاً-5

والمصادقةًالمُسبقةًعليهاً

المرحلةًالأولى
تشكيلًالفريق
:والتحضيرًللتقييم

فهمًالسياق-1

جمعًالبياناتًالأولية-2

تحديدًالنطاقًوالمنهجية-3
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شكرا ً


